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FITCH RATINGS
Mejora calificacion de
Nuevo Laredo, Tamps.

Fitch Ratings mejord a A+ (mex)
desde A(mex) la calificacién sobre
ladeuda del municipio de Nuevo
Laredo, Tamaulipasy cambid su
perspectiva crediticia a estable
desde positiva.

Lafirma financierasefialé que
elalzaenla calificacion crediticia
sefundamentaenlarecupera-
cién sostenida del ahorrointerno

UNIVERSIDADES

durante el periodo de andlisis, la
relacion favorable deliquidezy
los pasivos no bancarios bajos; asi
como en el nivel moderadoy decre-
ciente del endeudamiento directo.
Tambiénimplicalarelevanciaeco-
ndémicaycomercial anivelnacionaly
sucapacidad importante pararealizar
inversion conrecursos propios.
Laaltadependenciadelosingresos
federales, elbajonivel de recaudacion
delMunicipio, sueconomialocal
ligadaaEUylaausenciadeunsistema
depensiones, sonlaslimitantesprin-
cipalesdelacalificacion. (Redaccion).
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Rebasara Tec de Monterrey
fronteras con proyectos sociales

© Impulsan el
desarrollo rural de
Sudan y combaten la
pobreza en Chile

Jessica Pool Mdarquez, Estefa-
nia Garza Avila y Andrea Luna
Chavez, alumnas del Tecnoldgi-
codeMonterrey en Monterrey fue-
ron elegidas de alrededor de 50
universitarios que aplicaron para
participar en el Voluntariado Inter-
nacional delaRed Talloires, y da-
ran muestra de susentido humano
alrebasarlas fronterasy participar
en proyectos sociales.

“Poder tener estos proyectos o
programas que te enriquecen tanto
eneldesarrollo personal como pro-

fesional esuna oportunidad que no
cualquier universidad te da. Ade-
mas de compartir tus conocimien-
tosen programas de voluntariado
oproyectos sociales también vasa
aprender mucho masdelo que pue-
des compartir, es unasinergia muy
enriquecedora”, comento Estefa-
nia Garza, quien estudia la Licen-
ciatura en Ciencia Politica (LPL).

Estefania participara en el pro-
yecto “Voluntariado y compromiso
ciudadano” delaPontificia Univer-
sidad Catolica de Chile; Jessica, de
laLicenciatura enRelaciones Inter-
nacionales (LRI), en el programa
“Extension rural y seguridad ali-
mentaria” de la Universidad para
Mujeres Ahfad, de Sudany Andrea,
estudiante delaIngenieria Indus-

trial y de Sistemas (IIS) estara en
“Community Engagement” de la
Universidad de Sudéfrica.

Estaeslasegundaediciénenla
cual alumnos del Campus Monte-
rrey participan enla Red Talloires,
asociacion internacional que busca
fortalecer el civismo y la respon-
sabilidad social en estudiantes de
universidad, comento Corina Gal-
damez, directora de Sentido Hu-
mano del Campus, yafadio que las
elegidasrepresentardn dignamen-
te al Tecnoldgico y al Pais.

“Ellas son alumnas ejemplares,
lideres en sus carreras, han sido
destacadas en la parte social, no-
sotros nos sentimos muy tranqui-
lasysatisfechas de que ellasvayan
representando al Tecnolégicoyal

AUTLAN
Colocaria hasta 80
millones de acciones

Laempresa Autlan busca emitirun
maximo 80 millones de accioneso
hasta 100 millonesde délares, con
elfinde financiar planes de desarro-
llo, sefialé Fernando Bolaios, ana-
listade Grupo Financiero Monex.
“Laofertapublica tendra como
objetivo colocar hasta 80 millones
deacciones, loquerepresentael
30.4 por ciento de las acciones

actualesde Autlan”, sefialé el
especialista.

“Realizamos un ejercicioenel
cual calculamoslos diferentes nive-
lesdedilucién que podriaalcanzar
laemisoradependiendodel rango
deprecio promedio dela colocacion
ydonde observamos que a partir
de 18.62 pesosel efecto dedilucion
comenzaraadisminuir”, agrego.

Comento quelosrecursos de esta
colocacién seran utilizados para
nuevos proyectos, lo cual podria
compensar el efecto dilutivodela
colocacion. (Arturo Bdrcenas).

CORTESIA

VINCULACION. AndreaLunaChavez, Estefania GarzaAvila, y Jessica Pool Marquez
alumnasdel Tecnoldgico de Monterrey que participaranenel programade Volunta-
riado Internacional de laRed Talloires.

Pais. Van por el deseo, el gozo e
inspiracién de apoyar alos demas
y ese liderazgo que ellas tienen”,
manifesto.

LaRedhacrecido conel pasode
los afios y ahora tiene 236 insti-
tuciones miembros en 62 paises;
como parte del actual programa,
dos alumnas extranjeras realiza-
ran proyectos sociales enla Incu-

badora Caracol.

COMPLEMENTAN FORMACION

El participar en diversos proyectos
sociales durante su carrera les ha
permitido especializarseenlo que
les gusta, adquirir un aprendizaje
mayorylaoportunidad de conocer
las culturas y cémo se trabaja en
otros paises. (Redaccion).

VISION
I;INANCIERA

MARIA DE

Los beneficios de un plan de negocms

i lento a su empresa.
¢Como debe ser un plan de nego-
i cios? Este documento debe ser corto.

LOURDES
TREVINO

! Un plan de negocios es una descrip-
i cién escrita del futuro de sunegocio,
i un documento que relata lo que pla-

nea hacer y como planea hacerlo. Mu-
chos planes de negocios se bosquejan

i enuna hoja o servilleta.

Los planes de negocios son inheren-
temente estratégicos. Inicia aqui, hoy,

usted quiere llegar all, en un punto fu-
turo en el tiempo en el cual su negocio

i tendrd un conjunto de recursos y habi-
i lidades diferentes asi como mayor ren-
i tabilidad y activos. Su plan de negocios
i muestra como llegara de aqui a alla.

En México, el INEGI registra casi

5 millones de empresas de las cua-
i les aproximadamente 160 mil se en-
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¢ cuentran establecidas en Nuevo Ledn.
i Mds del 99 por ciento de las empre-

i sasmexicanas son Pymes (pequefias

i ymedianas empresas) que proveen

i mas del 70 por ciento de los empleos

i ygeneran mds de la mitad del PIB del

i pafs. Se estima que el 90 por ciento de
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i estas, no llevan a cabo un proceso de
i planeacion, incluido un plan de ne-
i gocios.

Pero, ;quién necesita un plan de

negocios? La respuesta es que Unica-
{ mente quien no tiene un negocio no

i necesita un plan de negocios. Cual-

i quier persona que arriesga recursos

i conciertos recursos y habilidades, pero :
! seespera generen un retorno, deberfa
i tomarse el tiempo de hacer un plan de
i negocios. El uso clésico para el plan de
i negocios es para una empresa que ini-
i cia (conocidas como startups) y que

i estd enbusca de financiamiento. Sin

i embargo, empresas establecidas pue-

i den utilizar un plan de negocios no

i solamente para fondear su expansién

i sino para administrar su crecimiento.

como dinero, energia o tiempo, que

Y, ¢ para qué sirve un plan de nego-

i cios? Como ya se menciond, un plan
i denegocios no es solamente una he-
! rramienta para obtener financiamien-
i to.Esunaherramienta que le permite
i comprender como “se ensambla” su
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negoc1o. Escribir un plan de negocios

i lo fuerza arevisar todo simultdnea-

i mente: su propuesta de valor, los su-

i puestos de mercadotecniay los planes
i de operacin, financiero y de recursos
i humanos. Por ejemplo, sisu plan de

i ventas proyecta 10 millones de ingre-
i sosenelafo 2y su plan de recursos

i humanos planea 3 empleados para

i entonces, deberd preguntarse como
es que esas 3 personas podran generar
i losingresos planeados. Se ver4 forza-
i do entonces a idear tacticas para al-

i canzar sus metas. El plan de negocios
i sirve como base para monitorear su

i progreso. Mds importante, el plan de

i negocios es una herramienta para que
i usted dirija el futuro de su empresa ya
i que establecer metas como “lograre-

i mos 100 clientes al final del afio” se

i vuelve un objetivo para las diferen-

i tes areas de la empresa y deja de ser
¢ una predicci6n pasiva. Finalmen-

i te, un plan de negocios bien escrito

i también puede ayudarlo a atraer ta-
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Manténgalo simple, pero que con-
i tenga proyecciones y andlisis s6lidos.
i Hoy dia es de suma importancia que el

plan de negocios se lea facil y rapida-
mente. Evite frases demasiado largas

i ytérminos complejos o abreviaturas

que no sean de uso comun. Utilice ta-
blasy gréficas para resumir las cifras

i mdsimportantes de tal forma que

sean rapidamente localizadas, pero
no utilice estas herramientas a menos

i que esténreferenciadas en el texto de
¢ sudocumento. Ponga atencién al for-
i matoy presentacion del documento

i endetalles como no utilizar demasia-
i dos tipos de fuentes o tamafios muy

i pequefios y utilice un corrector orto-

i gréfico. Incluya fotografias si estas

i afladen valor a su presentaci6n.

Lo invito a consultar los diferentes

i cursos de capacitacion disponibles en
i nuestra pagina www.mexicobursatil.
i com.

La autora es especialista en Estrategia Bursatil; y Docto-
: raenFinanzas.
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